






Proposal and Verification of High-End Disruption




Brand must avoid commoditization for sustainable growth and also need to create innovation for 
making originality and new category that does not homogenization. In recent years, it has been made 
various studies in the thriving innovation theory, but which brand to be taken up as their case study 
also has a history and sufficient management resources. On the other hand, it’s also necessary to 
raise emerging brands and its growth for economic development, such as the venture company in 
Silicon Valley. Those emerging brands which are poor management resources and low awareness in 














































インターブランド社が毎年発表する「Interbrand’s Best Global Brands」において、最新の2015年度
TOP100だけを見ても、そのブランド価値は昨年対比107% の1,714,631（USD Million）に昇り、巨大な
市場であることは言うまでもない。その中でも所有の有無に拘らず、日常生活で最も身近な（身につけ


































PRICE、PLACE、PROMOTION のうち、PRICE は高価格、PROMOTION では短期的なイメージに
─ 60 ─
































































































































バルミューダの製品はアップル社の Mac や iPod、iPhone を想起させる。アップルの成功は、一切の
無駄を削ぎ落とし、洗練されたデザインと使いやすさ、ブランディング、そして何より iTunes を加え
た、ハードとソフトの融合によってもたらされるライフスタイルの革新にあったといえる。それはバル




























BALMUDA The Toaster の価格は22,900円（税抜）であり、amazon. co. jp のマーケットプレイスで調
査しても、既存製品では安いものでは1,900円台のものまである。トーストを焼くという単純な機能に
も拘らず、バルミューダのトースターは安値のものに対して10倍以上もするのである。それでも
BALMUDA The Toaster は生産が追いつかないほどの好調な販売を続けている。家電市場におけるバ























































市場でディスカウント販売の対象となることであろう。 BALMUDA The Toaster はその常識を覆した。
そもそもの開発コンセプト「最高の香りと食感を実現する究極のトースター」を直球で表現しているの
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